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POLITICA DE AUDITORIA INTERNA

1.1.

2.1,

3.1.

4.1.

4.2.

INTRODUCAO

A Companhia de Gés de Minas Gerais - Gasmig € uma sociedade de economia mista,
integrante do “Grupo Cemig”, que atua no setor de gas natural, compromissada com a

eficacia dos processos de auditoria, gerenciamento de riscos, controle e governanga.
FINALIDADE

Esta Politica tem por finalidade definir as diretrizes e os principios de atuacédo da Geréncia
de Auditoria Interna - Al nos processos da Companhia, bem como as responsabilidades e

papéis na conducao dos trabalhos a serem desenvolvidos.
ABRANGENCIA

A presente Politica se aplica aos membros do Conselho de Administracdo, do Conselho
Fiscal, da Diretoria Executiva e do Comité de Auditoria, aos empregados, aos empregados
titulares de cargo de livre nomeacdo e exoneracdo (ad nutum), aos aprendizes, aos
estagiarios da Gasmig, bem como aos profissionais terceirizados, aos prestadores de
servicos, além de parceiros de negdcio e quaisquer pessoas fisicas ou juridicas que possam
representar a Companhia, atuando como consultores, representantes, agentes, corretores,

dentre outros.
PRINCIPIOS E MELHORES PRATICAS

A atuacdo da Al deve basear-se nos principios da Administra¢éo Publica, isto é, Legalidade,
Impessoalidade, Moralidade e Eficiéncia, bem como nos principios da Integridade,
Proficiéncia, Sigilo, Independéncia, Imparcialidade e Transparéncia, por meio das seguintes

préticas:

a) Estar alinhada as estratégias, objetivos e riscos da organizacao;
b)  Estar devidamente posicionada e com recursos adequados;

c)  Atuar com qualidade e buscar melhoria continua;

d) Comunicar-se de modo objetivo e com clareza;

e) Fornecer avaliagcbes baseadas em risco.

A Al, na conducéo dos trabalhos, deve observar:
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0] as normas, os padrdes e as orientagdes de organismos certificadores, reconhecidos
nacional e internacionalmente, para a préatica da atividade profissional de auditoria
interna,;
(i) as praticas do Cadigo Brasileiro de Governancga Corporativa; e
(iii) a Declarag&o de Principios Eticos e Cédigo de Conduta Profissional da Gasmig, as
politicas e os procedimentos da Companhia.
DIRETRIZES

A Al deve se nortear pelas seguintes diretrizes:

a)

b)

A Al deve fornecer opinides independentes, autbnomas e imparciais a respeito da
gualidade e da efetividade dos sistemas e dos processos de gerenciamento de riscos,
controles internos e governancga corporativa, identificando desvios e providéncias
cabiveis, bem como recomendando melhorias que visam resguardar os interesses da

Companhia.

A Al deve dar suporte ao Conselho de Administracdo e a Diretoria Executiva na
protecdo dos ativos, na reputacdo e na sustentabilidade da Gasmig, criticando a
eficacia da estrutura de controles que permitem que os riscos sejam avaliados e

gerenciados.

A Al deve auxiliar a Companhia a cumprir seus objetivos de negocio, trazendo uma
abordagem sistematica e disciplinada para avaliar e melhorar a eficicia da governanca

da organizacéo.

Organizacéo e Autoridade

5.2.1.

5.2.2.

5.2.3.

5.2.4.

A Al esta vinculada ao Conselho de Administracédo e se reporta funcionalmente ao

Comité de Auditoria, a quem compete a fungdo de supervisao.

O orcamento da Al devera ser aprovado pelo Conselho de Administracdo e ser
destinado a cobrir despesas com o0 seu funcionamento, o que pode incluir a
contratacdo de consultores externos, quando necessaria a opinido de especialistas,

considerando sua autonomia operacional.

A Al poderdq obter assessoria de especialistas externos para subsidiar suas

atividades quando essa néo for suficientemente proficiente.

A equipe de auditores internos deve possuir capacidade técnica e experiéncia nas

areas em que atua, agir com independéncia, autonomia, imparcialidade, zelo,
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5.3.

5.2.5.

5.2.6.

integridade e ética profissional e ter acesso irrestrito a quaisquer informacoes,
documentos, ambientes, equipamentos, bens, instalacdes, transagdes e sistemas de
informacgdes para a diligente conducéo dos trabalhos dentro da Companhia, devendo
os colaboradores, as geréncias, as diretorias e os comités cooperarem e facilitarem

€SSe acesso.

Para permitir uma atuacdo independente e objetiva, a atividade de auditoria interna
deve estar livre da interferéncia de qualquer elemento da organizacéo, incluindo
questbes de selecdo de auditoria, escopo, procedimentos, frequéncia, tempo,

contelido dos trabalhos e dos resultados.

A Al deve possuir acesso permanente, direto e irrestrito aos conselheiros, ao Diretor-
Presidente, aos demais diretores e aos gerentes, permitindo a atuacdo efetiva e
tempestiva, em resposta as recomendacdes decorrentes dos resultados dos seus

trabalhos.

Independéncia

5.3.1.

5.3.2.

5.3.3.

5.3.4.

5.3.5.

5.3.6.

A independéncia da Al dentro do processo de governanca corporativa € fundamental
para sua capacidade de fornecer uma cobertura objetiva dos processos da

Companbhia.

A Al ndo é responséavel pelo gerenciamento de risco ou pela implementacéo de uma
estrutura de controle eficaz, sendo essas atividades de responsabilidade da Diretoria

Executiva e supervisionadas pelo Conselho de Administracéo.

A Al ndo tem responsabilidade operacional direta ou autoridade sobre qualquer uma
das atividades auditadas e, portanto, ndo executara atividades como implementagéo
de controles internos, desenvolvimento de procedimentos, instalacdo de sistemas,
preparacéo de registros ou tera envolvimento em qualquer outra atividade que possa

prejudicar o julgamento isento da equipe de auditores internos.

A equipe de auditores internos devera demonstrar 0 mais alto nivel de objetividade
profissional na coleta, avaliagdo e comunicagéo de informacdes sobre a atividade ou

processo que esta sendo examinado.

A equipe de auditores internos devera fazer uma avaliacdo equilibrada de todas as
circunstancias relevantes e ndo devera ser indevidamente influenciada por seus

proprios interesses ou por terceiros na formagéo de julgamentos.

A equipe de auditores internos deve ter uma atitude imparcial e evitar qualquer

conflito de interesses.
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O Gerente da Al confirmara ao Conselho de Administragdo, pelo menos anualmente,

a independéncia da referida geréncia, a ser declarada no Plano Anual de Trabalho

da Auditoria Interna.

Papéis e Responsabilidades

54.1.

5.4.2.

Conselho de Administracéao

a)
b)
c)

d)

Acompanhar as atividades da Al;
Aprovar a Politica de Auditoria Interna;
Aprovar as diretrizes do Plano Anual de Trabalho da Auditoria Interna;

Nomear e destituir de forma motivada o titular da Al.

Comité de Auditoria

a)
b)

c)

d)

f)

9)

h)

Assegurar a independéncia e a efetividade da funcéo de auditoria interna;
Avaliar o orcamento da Al e o Plano Anual de Trabalho da Auditoria Interna;

Comunicar, tempestivamente, a Al quando da ocorréncia de qualquer evento
ou mudanca relevante ocorrida na estratégia, politicas ou processos de

gerenciamento de risco, tdo logo tome conhecimento;

Efetuar perguntas apropriadas a Al para determinar se ha inadequacao de
escopo ou limitagbes de recursos para executar o Plano Anual de Trabalho da

Auditoria Interna;

Receber reportes sobre a execucdo do Plano Anual de Trabalho da Auditoria

Interna e outros assuntos;
Acompanhar, supervisionar e monitorar os trabalhos da Al;

Avaliar e fornecer feedback, pelo menos anualmente, a Al sobre o desempenho

dos trabalhos;

Possuir meios para receber dendncias, inclusive sigilosas, internas e externas
a Companhia, em matérias relacionadas ao descumprimento de dispositivos
legais e normativos aplicaveis & Companhia, além de regulamentos e cédigos

internos.

Péagina 4 de 9



Normas de Organizacdo

NO-PO-08
Politicas 18/08/2022
54.3. Al
a) Desenvolver o Plano Anual de Trabalho da Auditoria Interna, usando

b)

d)

f)

9)

h)

K)

metodologia apropriada baseada em risco, incluindo quaisquer riscos ou
preocupacgdes de controle identificados pela Companhia, e submeté-lo ao
Comité de Auditoria para revisdo e ao Conselho de Administracdo para

aprovacao;

Cumprir o Plano Anual aprovado, bem como realizar trabalhos ou projetos
especiais solicitados pelo Conselho de Administracéo, pela Diretoria Executiva
e pelo Comité de Auditoria;

Quando necessario, apresentar adaptacdes no Plano Anual de Trabalho da
Auditoria Interna e submeté-las para revisdo e aprovacdo do Comité de

Auditoria e do Conselho de Administracao;

Manter uma equipe de auditores internos com conhecimento, habilidades,
experiéncia e competéncias suficientes para atender aos requisitos desta

Politica;

Emitir relatérios peridédicos ao Comité de Auditoria contendo informacdes sobre
0 andamento e os resultados do Plano Anual de Trabalho da Auditoria Interna

e a necessidade de adaptacdes e adequacao dos recursos;

Fornecer, no minimo anualmente, informac¢des dos resultados das atividades

de auditoria ao Conselho de Administracéo e a Diretoria Executiva;

Manter o Comité de Auditoria informado sobre tendéncias emergentes e

praticas bem-sucedidas na auditoria interna;

Auxiliar na investigacdo de atividades suspeitas e nas demandas do Canal de

Denuncias, quando solicitado, e notificar os resultados as partes interessadas;

Considerar o escopo do trabalho do auditor externo, do poder concedente e do
regulador com o objetivo de fornecer e coordenar a cobertura dos riscos da

Companbhia;

Coordenar as atividades de auditoria interna em sinergia com outras funcdes
de controle e monitoramento, tais como gerenciamento de riscos,

conformidade, juridico e auditoria externa;

Monitorar, juntamente com a Geréncia de Gestdo de Compliance, Integridade,
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Riscos e Ouvidoria - GR, a implementacao dos planos de a¢do da Companhia,
reportando os resultados ao Comité de Auditoria, Conselho de Administracgéo,

Diretoria Executiva e respectivas geréncias.
Diretorias, Demais Geréncias e Colaboradores

a) Colaborar com a efetiva execucdo dos trabalhos conduzidos pela Al,
atendendo as agendas de reunido, disponibilizando as informacbes e as
documentacdes solicitadas de forma tempestiva e participando ativamente das

discussdes dos assuntos reportados;

b) Assegurar que a Al tenha acesso irrestrito as pessoas, documentacoes,

arquivos e bases de dados necessarias para realizacéo dos trabalhos;

c) Analisar as eventuais falhas reportadas no relatério da Al, elaborar planos de

acdo com data para conclusédo em relacédo as recomendacfes sugeridas;
d) Implementar os planos de a¢éo no prazo estabelecido;

e) Comunicar tempestivamente a Al quando da ocorréncia de qualguer evento ou
mudanca relevante na estratégia, politicas ou processos de gerenciamento de

risco.

5.5. Plano Anual de Trabalho da Auditoria Interna

5.5.1.

55.2.

5.5.3.

5.5.4.

5.5.5.

Anualmente, a Al enviara ao Comité de Auditoria o Plano de Trabalho da Auditoria
Interna para analise e revisdo, que sera desenvolvido por meio de metodologia

baseada em riscos e aprovado pelo Conselho de Administracao.

O Plano Anual de Trabalho da Auditoria Interna serd estruturado por meio da
priorizacdo a partir das exposi¢cbes dos riscos mapeados e avaliados pela
Companhia relativos as areas, processos, produtos, estratégias, levando ainda em
consideracdo as diretrizes estabelecidas pela Diretoria Executiva, Comité de

Auditoria e Conselho de Administragéo.

O Plano Anual de Trabalho da Auditoria Interna deve conter 0s processos gue farédo
parte do escopo das atividades de auditoria interna, a classificagdo desses processos

por nivel de risco, o cronograma de execugao e de alocacao de recursos disponiveis.

A Al revisara e ajustara o Plano, conforme necessario, em resposta as mudancas

nos negoécios, riscos, operacdes, programas, sistemas e controles da Gasmig.

Qualquer desvio significativo em relacdo ao Plano aprovado serd comunicado ao
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Comité de Auditoria por meio de relatérios periddicos de atividades.

A Al comunicara o impacto das limitacdes de recursos e mudancas significativas em
relacdo ao escopo aprovado ao Comité de Auditoria e outras partes interessadas,

conforme o caso.

5.6. Escopo dos trabalhos

5.6.1.

5.6.2.

5.6.3.

O escopo é baseado no Plano Anual de Trabalho da Auditoria Interna, aprovado pelo
Conselho de Administracdo, englobando o exame e a avaliacdo da adequacéo e da
eficacia da governanca da Companhia, do processo de gerenciamento de riscos, do

programa de integridade, do sistema de controles internos, dentre outros processos.

A Al podera prestar os servicos de avaliacdo, que compreendem a verificacao
objetiva das evidéncias obtidas pela equipe de auditores internos, com o intuito de
fornecer conclusfes sobre a eficacia de processos, controles, sistemas ou outros
aspectos importantes. A natureza e o escopo de um trabalho de avaliacdo séo

determinados pelo auditor interno.

A Al podera prestar os servicos de assessoria, que serdo realizados a partir da
solicitacdo especifica da Diretoria Executiva, Conselho de Administracdo ou Comité
de Auditoria, cuja natureza e escopo estarao sujeitos a um acordo com a instancia

demandante do trabalho. Neste caso, as atribuicdes da Al podem ser:

a) Analisar os sistemas estabelecidos para garantir a conformidade com politicas,

normas e procedimentos;

b) Avaliar se a Companhia esta em conformidade com leis e regulamentos que

possam ter um impacto significativo em suas operagoes;

c) Analisar a confiabilidade e a integridade das informagbes financeiras e
operacionais e 0s meios utilizados para identificar, medir, classificar e relatar

essas informacgoes;
d)  Analisar os meios de salvaguardar ativos e verificar a existéncia de tais ativos;

e) Analisar operacdes ou programas para determinar se eles estdo sendo
executados conforme o planejado e se os resultados sdo consistentes com o0s

objetivos e metas estabelecidos;

f) Monitorar e avaliar processos, aferindo a qualidade e a efetividade do

gerenciamento de riscos, controle e governanca da Companhia.
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5.6.4.

O escopo do trabalho pode envolver a realizagdo de testes periddicos de transacoes,
andlise de melhores préticas, realizacdo de investigacdes especiais, verificacdo da
conformidade com requisitos regulatorios e avaliacdo de medidas para ajudar a
prevenir e detectar fraudes.

5.7. Fases dos trabalhos de Auditoria Interna

5.7.1.

5.7.2.

5.7.3.

5.7.4.

Nos trabalhos conduzidos pela Al, sdo realizadas as etapas de planejamento,
execucgao e reporte, visando garantir o cumprimento dos objetivos e escopo das

avaliagdes e o relato das conclusdes.

A etapa de planejamento prevé a realizagdo de reunido de kick-off com todos os
envolvidos-chave na execugéo do Plano Anual de Trabalho de Auditoria Interna; a
definicdo do plano de comunicacao, responsaveis e contatos chaves de cada area
em escopo; a definicdo do cronograma de atividades; a definicAo de agenda de
reunibes para entendimento das atividades da area em escopo; a elaboracdo de
programa de trabalho detalhado da area em escopo e o envio da lista inicial de

solicitacdo de documentacéo.

A etapa de execucdo pressupde a realizacéo do plano de trabalho; a avaliacdo dos
riscos e controles, por meio de execucao de testes de desenho (walkthroughs), de
testes de controles e de testes substantivos; a elaboracéo da relacdo das deficiéncias
de controles e discussao com os gestores sobre a causa raiz; a elaboracdo da minuta
do relatério de auditoria (draft) e submissdo aos auditados para apreciacdo e

obtencdo dos comentarios e planos de a¢ao relativos aos pontos de auditoria.

A etapa de reporte prevé a emissao do relatério final de auditoria apos finalizagéo
dos trabalhos em campo; a realizacéo de apresentagéo executiva dos resultados aos
gestores dos processos auditados; a execugéao de follow-up sobre a implementacéo
dos planos de acéo definidos; o envio de reportes periodicos ao Comité de Auditoria
contendo os status e resultados dos trabalhos, além do andamento dos planos de

acao.

5.8. Relatorios

5.8.1.

5.8.2.

A Al emitira um relatorio escrito apdés a conclusdo de cada trabalho, que sera

distribuido conforme apropriado.

O relatorio incluird a resposta da area auditada e as a¢fes corretivas tomadas ou a
serem adotadas em relagdo as conclusdes e as recomendacdes especificas, bem

como o prazo para a conclusdo da acdo proposta e uma justificativa para qualquer
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acdo corretiva que nao sera implementada.

5.8.3. O prazo para a inclusdo da resposta da area auditada é de 10 (dez) dias Uteis apés
o recebimento da minuta do relatério de auditoria (draft). Nos casos em que uma
resposta nao for obtida, o relatério sera emitido com a justificativa da area pelo ndo

fornecimento do plano de acéo e reportado ao Comité de Auditoria.

5.8.4. A Alseraresponsavel pelo acompanhamento da implementacao dos planos de acao,

nos termos da alinea “k” do item 5.4.3 desta Politica.

6. DISPOSICOES GERAIS

6.1. Compete a Geréncia de Auditoria Interna zelar pela aplicacao e pertinéncia desta Politica, sob

a supervisdo do Comité de Auditoria.
6.2. Esta Politica entrara em vigor na data de sua divulgacao.

6.3. Esta Politica deverd ser revista periodicamente, para eventuais aprimoramentos, e submetida
a deliberacdo do Conselho de Administracao.

Original assinado por:

Reynaldo Passanezi Filho

Presidente do Conselho de Administracao

Distribuicdo: Geral
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